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Decision Dynamics jest liderem wérdd rozwigzan oferujgcych metody i narzedzia potrzebne do strategicznego
rozwoju zasobow ludzkich; metody te objasniajg i wzmacniajg wzajemne zaleznosci pomiedzy ludzmi i
organizacjami. Nasze poparte naukowo podejscie zbudowane jest na 40 latach nieustajgcych badan i
praktycznym wykorzystaniu naszych metod w organizacjach. Nasi klienci uzywaja naszych rozwigzan, aby
profilowac i rozwija¢ ponad milion swoich pracownikdw na catym swiecie.
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Tres¢ Twojego Raportu
Raport ten oparty jest na badaniu CareerView™ - ocenie Twoich oczekiwarn i motywacji w zyciu zawodowym i
osobistym.

W kolejnych sekcjach raportu znajdziesz:

> Twdj Profil Konceptdw Kariery, pokazujacy, w jaki sposob wedtug Ciebie powinna by¢ ustrukturyzowana
Twoja idealna $ciezka kariery.

> Twadj Profil Motywatordw Kariery, pokazujacy rodzaj kariery, ktéry najbardziej by Ci odpowiadat ze
wzgledu na osobistg satysfakcje i spetnienie.

> Porownanie Twoich Konceptow Kariery i Motywatowow Kariery. Zasadniczo, poréwnanie to pokazuje,
jak wygladataby Twoja kariera, gdybys$ w zyciu zawodowym kierowat sie rozumem, a jak gdyby$
kierowat sie sercem. Mozesz uzy¢ tego poréwnania, aby w przysztosci unika¢ btedow, ktére mogtyby
poprowadzi¢ Cie na nieodpowiedni tor w Twojej karierze.

Biorac pod uwage oba profile, Twoj Profil Motywatoréw Kariery powinien w najlepszy sposéb wskazywac

rodzaj kariery, ktory bytby dla Ciebie najbardziej zadowalajacy. Profil Konceptdéw Kariery takze jest wazny, jako
ze przedstawia Twoje przekonania o tym, co uwazasz, ze powinienes robic¢ ze swoja karierg. Jednak czesto
opinia innych ludzi obecnych w naszym zyciu mocno oddziatuje na te przekonania i mogg one nie oddawac
tego, co bytoby dla nas najlepsze jako dla unikatowych jednostek. Profil Twoich Motywatoréw jest zazwyczaj
lepsza furtka do poznania Twoich wtasnych, niepowtarzalnych motywacji i pragnien, stosunkowo wolnych od
wptywu innych ludzi.

Kariera - podstawy

Model Kariery Decision Dynamics™ jest oparty na fundamentalnym zatozeniu, w mysl ktorego ludzie
znaczaco rézniag sie w tym, w jaki sposdb postrzegaja kariere i jakiego rodzaju do$wiadczen w karierze
pragna. Typ kariery, ktéry wydaje sie idealny dla Ciebie, dla kogo$ innego moze by¢ wysoce nieatrakcyjny.
Jednoczesnie ten sam typ kariery, ktory dla kogos moze by¢ niezwykle zadowalajacy i wynagradzajacy, Tobie
moze jawic sie jako prawdziwy koszmar. Jesli chodzi o kariere to, co dla jednego jest rajem, dla innego moze
okazac sie piektem.

Motywy te (czyli ,,Koncepty Kariery”), przedstawiajg rodzaje karier jako wzorce rézniace sie od siebie pod
wzgledem:

> Kierunku; czyli zmian w oraz pomiedzy obszarami pracy wraz z uptywem czasu.
? Rozmieszczenia w czasie; czyli tego, jak czesto te zmiany zachodza.

Odzwierciedla to fakt, ze niektdrzy ludzie chca wspinac sie po szczeblach kariery; inni preferujg bardziej

poziomy kierunek zmian, nakierowany na poszerzanie swoich zdolnoéci; lub po prostu doswiadczanie nowych
rzeczy. Jedni wolg ,,duzo ruchu” w swojej karierze, podczas gdy inni preferujg nie ruszac sie z miejsca i
specjalizowac sie w jednym wybranym obszarze.

Chociaz istnieje wiele réznych typdw i odmian $ciezek kariery, wspomniane cztery Koncepty Kariery obejmuja
najwazniejsze czynniki wyrézniajgce konkretne odmiany karier. Ponadto, te cztery Koncepty mogg by¢
taczone na rézne sposoby, aby odda¢ wtasciwie kazdy inny rodzaj Sciezki zawodowej. Owe cztery Koncepty,
»Expert”, ,Linear”, ,Spiral” oraz ,, Transitory”, s opisane na koncu Twojego raportu.

Twaj CareerView™ Profil Kariery pokazuje, w jaki sposob zazwyczaj myslisz o idealnej karierze i jak jg

wizualizujesz. Dodatkowo, Twéj profil przedstawia w jaki sposéb Twoje Motywatory Kariery (czyli odczucia i
pragnienia co do do$wiadczen zawodowych) korespondujg z Twojg wizjg idealnej kariery. Profil dostarczy Ci
wskazowek co do tego, w jaki sposob Twoja kariera powinna by¢ zbudowana, aby zmaksymalizowaé Twoja
osobista satysfakcje, oraz wskaze Ci mozliwe miejsce, w ktérym Twoj wktad w dziatanie organizacji bedzie
najwiekszy.
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Twoje Koncepty Kariery

Twoje Koncepty Kariery przedstawiajg Twoje oczekiwania wobec zycia zawodowego. Wysokos¢ kazdego ze
stupkow na wykresie pokazuje, w jakim stopniu uwazasz, ze Twoja idealna kariera powinna zawiera¢ wzorzec
opisywany przez dany Koncept Kariery.

Twdj pierwszorzedny Koncept Kariery
to Spiral

Okresowe zmiany do powigzanych typow
pracy

Twoj drugorzedny Koncept Kariery to
Transitory

Czeste zmiany do wielu réznych rodzajow
pracy

Expert Linear Spiral Transitory

Najwyzszy stupek na wykresie pokazuje Koncept Kariery ,,Spiral”, Koncept Kariery, z ktérym najbardziej sie
identyfikujesz. Wskazuje to na to, ze udang kariere postrzegasz jako zmiane do nowego, ale powigzanego

z poprzednimi obszarami pracy co 5-10 lat, rozbudowujac to, czego nauczytes sie w swoich poprzednich
rolach. Powtarzanie tej samej czynnosci i wspinanie sie po szczeblach drabiny organizacyjnej nie wydaje

Ci sie zbytnio atrakcyjne. Zamiast tego, wolisz stopniowo poszerzaé swoje do$wiadczenie zawodowe i
poszukiwa¢ nowych sposobow na uzywanie poprzednich doswiadczen. Im wyzszy stupek ,,Spiral”, tym
bardziej prawdopodobne jest, ze ten Koncept Kariery pasuje do Twojej definicji udanej kariery.

Twdj drugi z kolei najwyzszy stupek ukazuje Koncept Kariery ,, Transitory”. Sugeruje to, ze interesuje Cie

rowniez ,rzucanie wyzwania tradycji” i zmiana obszaréw zawodowych na zupetnie nowe. Prawdopodobnie nie
widzisz nic niewtasciwego w tak szybkim i elastycznym podejsciu do swojego zycia zawodowego. Utrzymanie
wielu otwartych mozliwosci moze by¢ dla Ciebie wazniejsze i bardziej orzezwiajace, poniewaz pozwala Ci
unikna¢ popadniecia w ,,rutyne kariery”. Im blizej stupek ,, Transitory” znajduje sie w stosunku do najwyzszego
(,Spiral”), tym istotniejszy jest on dla Twoich aspiracji zawodowych.

Stupek ,,Expert” jest trzecim z kolei najwyzszym stupkiem na Twoim wykresie. Najnizszy stupek (,Linear”)

odzwierciedla najmniej dogodng dla Ciebie kariere. Gdybys zostat zmuszony zy¢ w stylu kariery ,,Linear”
prawdopodobnie uznatbys to za istny koszmar. Mysl o zostaniu ,,konwencjonalnym karierowiczem”,
wspinajacym sie ciggle w gdre hierarchii organizacyjnej bez okazji do poszerzania swojej wiedzy w nowych
rolach opierajacych sie na poprzednich projektach lub bez rozwijania specjalizacji i wyrazania swojego
indywidualizmu, wydaje by¢ dla Ciebie sie mato atrakcyjna.

Twoje dwa najwyzsze wyniki w Konceptach Kariery, ,Spiral” i ,, Transitory”, sa potaczeniem, w ktérym

gtownym motywem jest zmiana i ruch. Aby poczué, ze ich kariera przebiega pomyslnie, ludzie z tym profilem
Konceptdw Kariery potrzebujg wzglednie czestych zmian stanowisk, projektow i zadan. Pozostanie w jednym
miejscu, robienie tej samej rzeczy nie bedzie pozadane, tak samo jak koncentracja na poruszaniu sie w

gore drabiny organizacyjnej. Odnosimy sie do wzorca kariery ,,Spiral-Transitory” lub ,, Transitory-Spiral”

jako do wzorca kariery przedsiebiorcy lub po prostu ,$wiecy zaptonowej”. Ten wzorzec jest jedynym z tych,
ktore pasujg najlepiej do kariery, ktora wymaga identyfikowania nowych okazji lub rozpoczynania nowych
dziatan lub przedsiewzieé. Nacisk potozony jest na odkrywanie i zmiane. Pozostanie w projekcie na dtugo

po start-up’ie, utrzymywanie rzeczy lub monitorowanie i kontrolowanie pracy innych bytoby niepozadanym
wzorcem kariery. Pomimo, iz kariera profesjonalnego przedsiebiorcy pasuje do potaczenia Konceptdw
»Spiral-Transtory” lub ,, Transitory-Spiral”, nie jest ona jedyng opcja. Organizacje coraz czesciej poszukujg
0s0b, ktdre sg ,,agentami zmian” lub ,intrapreneurs” (osoby ktére inicjuja nowe przedsiewziecia w obrebie
organizacji), albo sg po prostu kreatywni, posiadajg duze zdolnosci adaptacyjne i sg gotowi do zmian. Dotyczy
to zwtaszcza organizacji prowadzacych sprzedaz réznorodnych produktow i ustug na bardzo konkurencyjnych
i dynamicznych rynkach.
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Twoje Motywatory Kariery

Twéj wynik Motywatorow Kariery przedstawia rodzaj wzorca kariery, ktéry najbardziej pasuje do Ciebie
ze wzgledu na motywacje. Wysokos$¢ kazdego ze stupkéw na wykresie wskazuje, na ile cenisz konkretny
wzorzec kariery.

Twoje pierwszorzedne Motywatory
Kariery to Transitory

Ceni nowatorstwo i niezalezno$c¢

Twoje drugorzedne Motywatory
Kariery to Spiral

Ceni kreatywnos¢ i rozwoj osobisty

Expert Linear Spiral Transitory

Twéj najwyzszy stupek dla Motywatoréw Kariery to ,, Transitory”, co wskazuje, ze najbardziej motywuje Cie w
zyciu zawodowym réznorodno$c i niezaleznos$¢. Prawdopodobnie czujesz sie dobrze zarzgdzajgc wieloma
roznymi zadaniami i pracujac w dynamicznym, wcigz zmieniajacym sie $rodowisku. Odkrywanie nowych
okazji, utrzymywanie swojej niezaleznosci i podazanie swojg wtasng Sciezka kariery, wydaje sie by¢ dla Ciebie
dos¢ istotne. Im wyzszy jest Twoj stupek ,, Transitory”, tym bardziej motywuje Cie r6znorodno$c¢ i niezalezno$c.

Twoéj drugi z kolei najwyzszy stupek dla Motywatoréw Kariery to ,,Spiral”. Oznacza to, ze w zyciu zawodowym
motywuje Cie tez rozwdj osobisty i kreatywnos$é. Dzieki okrywaniu nowych, tworczych sposobdéw uzycia
Twoich poprzednich doswiadczen mozesz dazy¢ do rozwoju osobistego oraz szerszego i bardziej
satysfakcjonujgcego zycia zawodowego. Im blizej Twoj stupek ,,Spiral” jest w stosunku do najwyzszego

(, Transitory”) tym wazniejsze sg dla ciebie kreatywnos$¢ i rozwdj osobisty.

Twdj trzeci z kolei najwyzszy stupek dla Motywatoréw Kariery to ,,Linear”, ktérego podstawg jest poszukiwanie
odpowiedzialnoéci i autorytetu w Twojej pracy. Motywator, z ktérym najmniej sie identyfikujesz to ,,Expert”. Im
nizszy jest ten stupek, tym mniej w Twojej karierze zawodowej motywuje Cie bezpieczenstwo i specjalizacja.
Prawdopodobnie pozostanie w jednym obszarze zawodowym przez dtuzszy czas bedzie dla ciebie

frustrujace.

Twoje najwyzsze Motywatory Kariery, ,,Spiral” i , Transitory”, sg potaczeniem Motywatorow Kariery, ktorych
motywami przewodnimi sg rozwdj osobisty, kreatywno$¢, nowatorstwo i niezaleznos$é. Pamietajgc o tym, ze
Twoje Motywatory Kariery odzwierciedlajg to, czego naprawde pragniesz jako jednostka, najlepszg strategia
dla Ciebie bedzie poszukiwanie dynamicznych okazji kariery; takich, w ktérych bedziesz zaangazowany

w rézne rodzaje projektéw i zadan, i ktore umozliwig Ci ¢wiczenie wydawania wtasnych osadéw i bycia
pomystowym bez ograniczen w postaci duzej ilosci regut, zasad i protokotéw. Powiniene$ pomysle¢ dwa razy
zanim znajdziesz sie w takich sytuacjach w swojej karierze, gdzie bedziesz wykonywac zasadniczo takg sama
prace przez czas dtuzszy niz 3 lub 4 lata. Podobnie, uwazaj na specjalizacje w jakiej$ dziedzinie, chyba, ze
jest ona bardzo dynamiczna i zmienna. Pamietaj, Zze kariera skoncentrowana na wspinaniu sie w gére drabiny
organizacyjnej raczej réwniez nie bedzie Ci pasowac. Twoj Profil Motywatorow wskazuje na to, ze mozesz
kwitna¢ jako przedsiebiorca lub ktos, kto daje poczgtek nowym projektom i przedsiewzieciom w organizaciji.
Najwiekszy nacisk ktadziony jest na inicjowanie nowych pomystéw i aktywnosci. Uwazaj na sytuacje, ktére sg
zwigzane z wieloma ograniczeniami strukturalnymi lub organizacyjnymi. Twoje wyniki sugerujg, ze dgzysz do
okazji, w ktorych ceni sie niezalezng mysl i dziatanie.
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Twaj Profil Konceptéw Kariery i Motywatorow Kariery

r B
Bardzo wysoki

Wysoki

Umiarkowanie wysoki

Umiarkowany

Umiarkowanie niski

Niski

Bardzo niski

Expert Linear Spiral Transitory

Twdj Profil Konceptéw Kariery pokazuje, w jaki sposéb idealnie wyobrazasz sobie swojg kariere jesli chodzi o
wzorzec zmian w czasie. W przypadku wiekszosci z nas, wzorzec ten przedstawia nasze myslenie o tym, co
powinnismy robi¢ ze swoja kariera. Rowniez dla wiekszosci z nas opinia innych silnie wptywa na owa wizje
idealnej kariery. Twoje pierwszorzedne i drugorzedne Koncepty Kariery to:

Koncepty Kariery Okresowe zmiany do Czeste zmiany do wielu
Spiral / Transitory powigzanych typéw pracy. réznych rodzajow pracy.
Twdj Profil Motywatoréw Kariery pokazuje, co czujesz w zwigzku z pracg i nagrodami. Profil pokazuje, w jaki

sposob cztery Koncepty Kariery pasujg do Twoich potrzeb i Motywatordw. Z obu profili, wyniki Twojego Profilu
Motywatoréw Kariery beda pod mniejszym wptywem opinii innych ludzi i tym samym w lepszym stopniu beda
oddawac to, co najlepiej pasuje do Ciebie w Twojej karierze. Twoje pierwszorzedne i drugorzedne Motywatory
to:

Motywatory Kariery Ceni nowatorstwo i Ceni kreatywnos¢ i rozwdj
Transitory / Spiral niezaleznosc. osobisty.

Idealnie, Profile Konceptow Kariery i Profil Motywatoréw Kariery powinny by¢ do siebie podobne. Jednak w

rzeczywistosci niedopasowanie w tym wzgledzie zdarza sie dosy¢ czesto. Oznacza to, ze wielu ludzi sadzi, ze
w swojej karierze powinni robi¢ pewne rzeczy, ktére nie do korica pasujg do ich osobistej motywacji i odczuc.

Kluczowe motywy Twojego Profilu Konceptdw Kariery, Transitory i Spiral, sg praktycznie takie same jak
kluczowe motywy Twojego Profilu Motywatorédw Kariery, ale z nieco innym naciskiem.
To wskazuje, ze Twoj rozum i serce znacznie zgadzajg sie co do rodzaju kariery, ktory najbardziej by Ci

odpowiadat. Jednak, poniewaz ktadziemy duzo wiekszy nacisk na Motywatory Kariery niz na Koncepty
Kariery, zalecamy by$ uwazat, aby nie przywigzywac zbyt duzej wagi do motywdw Spiral niz do motywow
Transitory podczas oceniania nowych okaz;ji.
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Koncepty i Motywatory

CareerView™ Profil Kariery przedstawia oczekiwania i motywacje danej osoby w jej karierze i zyciu
zawodowym. Profil ten oparty jest na Modelu Kariery Decision Dynamics™. Model opisuje cztery
fundamentalne Koncepty Kariery. Owe cztery Koncepty przedstawiaja kariere jako roznigce sie od siebie
wzorce zmian w i pomiedzy obszarami pracy wraz z uptywem czasu. Ludzie réznig sie od siebie jezeli chodzi
o to, naile dany Koncept okresla ich postrzeganie idealnej kariery. Roznig sie takze pod wzgledem tego, na
ile ich osobiste Motywatory Kariery odpowiadajg konkretnemu Konceptowi Kariery. Cztery Koncepty oraz
Motywatory najmocniej zwigzane z kazdym konceptem sg opisane ponizej.

Expert Z punktu widzenia Konceptu ,,Expert”, sukces jest rezultatem odnalezienia rodzaju

pracy, ktory odpowiada ,,powotaniu” danej osoby. Nastepnie nalezy stawac sie coraz
bardziej wykwalifikowanym i kompetentnym w tej dziedzinie. Z tej perspektywy, rozwoj
oznacza rozwijanie swojej specjalizacji w jednej wybranej dyscyplinie lub obszarze
zawodowym. Sukces jest Scisle powigzany z poziomem technicznego wyspecjalizowania,
jakie dana osoba osiggneta, a nie z tym, iloma osobami zarzadza, jak duze jest jej biuro, z

ilu benefitow korzysta, czy ile zarabia. Bycie bardzo dobrym w wykonywaniu swojej pracy
jest kwestig zasadniczg. Kluczowe Motywatory bedace podstawg Konceptu Kariery ,,Expert”
to specjalizacja, techniczne kompetencje i poczucie bezpieczenstwa.

Linear Obraz sukcesu w Koncepcie ,,Linear” obraca sie catkowicie wokot wspinania sie po
szczeblach kariery. Wedtug tej definicji sukcesu, dana osoba jest uznawana za odnoszacg
sukces w odniesieniu do tego, jak wysoko zajdzie w hierarchii, w ktérej wyzsze stanowiska
stopniowo dajg wiekszy poziom odpowiedzialnosci i autorytetu. Ten Koncept, zwigzany ze
wspinaniem sie po szczeblach drabiny, jest nieodtaczna czescia historii typu ,,od pucybuta
do milionera”. Aby odnies¢ sukces dana osoba musi posuwac sie na przod (do gory) stale

i najlepiej szybko. Kluczowe Motywatory bedace podstawg Konceptu Kariery ,,Linear” to
wtadza lub wptywy i osiggniecia.

Spiral W poréwnaniu do definicji sukcesu wedtug Konceptow ,,Expert” i ,,Spiral”, Koncept
Kariery ,,Spiral” jest o wiele mniej tradycyjnym sposobem definiowania udanej kariery,
chociaz prawdopodobnie byt on ,,nieoficjalnie” w uzyciu od wiekéw. Z punktu widzenia
»Spiral”, udana kariera oznacza stopniowe poszerzanie swojej wiedzy, umiejetnosci i
talentow wraz z uptywem czasu. Jako wzorzec zmian, kariera typu ,,Spiral” zazwyczaj
zaczyna sie od wyboru jednostki, aby zacza¢ swoje zycie zawodowe w danym obszarze

po to, by pdzniej co jaki$ czas przechodzi¢ do nowych obszardw i typow pracy.
Zaobserwowali$my, ze zmiany te zachodzg $rednio co 5-10 lat. Kluczowe Motywatory
bedace podstawg Konceptu Kariery ,,Spiral” to rozwoj osobisty (poszerzanie umiejetnosci),
kreatywno$c i zainteresowanie rozwojem innych ludzi.

Transitory Czwarty z konceptéw kariery, ,, Transitory”, jest jeszcze bardziej
niekonwencjonalnym sposobem na definiowanie sukcesu w karierze niz Koncept ,,Spiral”.
Mimo to, z cata pewnoscig takze w przesztosci byt on zasada rzadzg zyciem zawodowym
wielu ludzi. Kariera ,, Transitory” zawiera wiele ruchu. Jednak jezeli istnieje tu jakié wzorzec,
jest to wzorzec ,,konsekwentnego braku konsekwencji”. Z perspektywy ,, Transitory”, idealna
kariera to fascynujacy szwedzki stot doswiadczen. Ludzie, ktorzy podazajg Sciezka kariery
»Transitory” zmieniajg prace lub typ pracy czesto, Srednio co 2-4 lata, po to, aby sprobowac
najrézniejszych doswiadczen. Kluczowe Motywatory bedgce podstawg Konceptu Kariery
»Transitory” to nowatorstwo lub zréznicowanie, niezalezno$c¢ i kontakty miedzyludzkie.

Chociaz istnieje wiele réznych typdw i odmian $ciezek kariery, wspomniane cztery Koncepty obejmujg
najwazniejsze czynniki wyrdzniajgce konkretne odmiany karier. Ponadto, cztery Koncepty Kariery moga by¢
taczone na rézne sposoby, aby oddac¢ wtasciwie kazdy inny rodzaj $ciezki zawodowe;j.

Aby uzyskac¢ wiecej informacji o Modelu Kariery Decision Dynamics i ocenach zawierajgcych ponad 40 lat
badan i praktyki majacych na celu ich rozwdj, wejdz na strone internetowa: www.DecisionDynamics.eu.
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40 lat badan i milion zadowolonych uzytkownikéw

Decision Dynamics jest liderem metod i narzedzi strategicznego rozwoju zasobdw ludzkich, ktére wyjasniajg
i wzmacniajg wzajemne oddziatywanie miedzy ludzmi i organizacjami. Nasze naukowe podejscie opiera sie
na ponad 40-letniej dziatalnosci naukowej i praktycznym wykorzystaniu w organizacjach. Nasze rozwigzania
zostaty juz wykorzystane do profilowania i rozwijania ponad miliona pracownikéw na catym $wiecie.

Decision Dynamics zostato zatozone przez dwéch psychologdw przemystowych i organizacyjnych z

Uniwersytetow Princeton i Yale. Firma szybko zajeta sie wymagajgcymi i intensywnie rozwijajagcymi sie
klientami, takimi jak NASA, Aerospace Corporation i Rockwell.

Nasze wysitki na rzecz badan i rozwoju kontynuowane sg w ramach Decision Dynamics Research i majg na

celu czyni¢ postepy w najlepszych metodologiach i technologiach oceny. A Ty czerpiesz z bezposredniego
dostepu do najnowszych, w petni rozwinietych narzedzi i metod w naszym portfolio, dostosowanych

do zapewnienia praktycznego wykorzystania, wymiernych wynikéw i szybkiego wptywu dzisiejszego
wymagajgcego miejsca pracy.

Podejscie Decision Dynamics petni role katalizatora, wspierajac wysitki organizacji, w celu zwigkszenia

zaangazowania i skutecznosci. Wraz z nasza globalng siecig partnerow i sprzedawcéw dostarczamy
narzedzia profilowania, szkolenia oraz ustugi konsultacyjne.

Narzedzia i rozwigzania biznesowe Decision Dynamics sg uzywane do:

Wzmacniania zaangazowania

Rekrutacji i selekcji

Rozwoju przywdédztwa

Zarzadzania talentami i planowania sukcesji
Rozwoju kariery i coachingu

Rozwoju zespotu
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