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Reiss Motivation Profile®*?

Prof. Steven Reiss, poszukujgc odpowiedzi
na pytanie ,Co sprawia, ze jestesmy w zyciu
szczesliwi?”?, zdefiniowat 16 obszarow, w
ktérych zawarta jest cata motywacja
cztowieka. Obszary te nazwat
motywatorami. Motywatory sg uniwersalne
- kazdy je ma, ale dla kazdego przybieraja
one inne wartosci, ktore sg zalezne od
genodw oraz doswiadczen wyniesionych z
dziecinstwa i zycia dorostego.

Jako ze istniejg miliony mozliwych
kombinacji réznych wartosci przypisanych
poszczegbélnym motywatorom, RMP to
jedno z nielicznych narzedzi w petni
odzwierciedlajace indywidualnos¢
cztowieka i zwracajace uwage na to, ze
kazdy z nas jest inny, wyjatkowy i
motywowany przez inne zadania, cele,
warunki brzegowe.

,MY NIE WYBIERAMY SOBIE MOTYWATOROW ZYCIOWYCH
- ONE POJAWIAJA SIE W NATURALNY SPOSOB”

Tworca profilu RMP, prof. Steven Reiss™*

Ponizsze opracowanie przedstawia Twoj
indywidualny profil motywacyjny. Do
kazdego z 16 motywatoréw zostata
przypisana wartos¢ wygenerowana na
podstawie odpowiedzi, ktérych udzielite$ ***
w kwestionariuszu RMP. Twoj profil pozwoli
Ci znalez¢ odpowiedzi na pytania:

* Jakie sg moje talenty i naturalne
predyspozycje w kazdym z 16 obszarow?

¢ Co motywuje mnie w kazdym z 16
obszarow?

e Jak lepiej porozumiewac sie z innymi i
rozwigzywac konflikty?

e Jak realizowac swoje plany i
podejmowac wtasciwe decyzje?

Opisywany tutaj rodzaj motywacji to
motywacja wewnetrzna. W odréznieniu od
motywacji zewnetrznej (np. benefitow czy
systemow kafeteryjnych) ta forma nie
uzaleznia, jest dtugotrwata, dziata jak
perpetuum mobile. Poznajac swoja
motywacje wewnetrzng, zaczniesz zy¢ w
zgodzie ze sobg (czyli w zgodzie z Twoimi
motywatorami), co jest podstawg do
szczesdliwego i spetnionego zycia
prywatnego oraz zawodowego.

W jaki sposob Twoj profil motywacyjny
wptynie na Ciebie i Twoje zycie, zalezy
tylko do Ciebie. Pamietaj, ze musi on
zawsze byc¢ analizowany indywidualnie,
poniewaz kazdy z nas w inny sposéb
zaspokaja i wartosciuje motywatory.

Brak motywacji to po prostu rozdzwiek pomigedzy naszymi motywatorami a tym, co robimy, lub
celami, ktdre sobie stawiamy. Twoj indywidualny profil RMP pozwoli Ci lepiej pozna¢ samego siebie
i swoje potrzeby, a nastepnie tak zaprojektowac swoja przysztos¢, aby zy¢ w zgodzie z sobg samym.

* Reiss Motivation Profile® (ang.) jest oryginalng nazwg narzedzia, skr6t RMP. W Polsce stosujemy
zamiennie terminologie polska (,profil motywacyjny Reissa” lub tylko ,profil motywacyjny”) lub
anglojezyczna.

** Oryg.: We do not choose basic desires - they occur automatically. ,The Normal Personality”,
Cambridge Press 2008

“** W celu zwiekszenia czytelnosci i przejrzystosci tekstu w opisach zostata wykorzystana tylko meska
forma odmiany.
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Twaoj profil motywacyjny RMP

- Niezaleznos¢: -0,40

Ciekawos¢: 0,53
Uznanie: 1,87
Porzadek: 1,25

- Gromadzenie: -0,54

Honor / Pryncypialno$¢: 0,91

Idealizm: 0,73

Rodzina: 0,32 -

Status: 0,47

Piekno: 1,58

Jedzenie: 0,56

Spokdj: 0,75

Kolory sa symboliczne i oznaczaja:

niska potrzeba, . srednia potrzeba, wysoka potrzeba,
wartosci pomiedzy -2 a -0,8 wartosci pomiedzy -0,79 a 0,79 wartosci pomiedzy 0,8 a +2

Profil Motywacyjny RMP, Copyright © RMP Polska Instytut Durkalskiego Sp. z o.0.
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opisuje potrzebe przywddztwa i wywierania wptywu

Niska warto$¢ motywatora Wtadza
oznacza, ze lubisz w swoich dziataniach
wspierac innych, a niechetnie wydajesz
polecenia i nakazy. Prawdopodobnie
wychodzisz z zatozenia, ze kazdy
powinien by¢ odpowiedzialny za siebie i
uczyc¢ sie na wtasnych btedach.
Niechetnie dominujesz, wolisz zdawac sie
na decyzje innych, niz samemu je
podejmowac, szczegoélnie kiedy maja
wptyw na inne osoby. Dazysz do
osiagniecia zawodowych celéw, ale pod
warunkiem, ze sg one zgodne z Twoim
systemem wartosci i pozwalaja Ci na
realizowanie sie w innych aspektach
zycia. Istotny jest dla Ciebie tzw. work-
life balance, a wiec czas na zycie
prywatne i mozliwos$¢ spetniania sie takze
w innych aktywnosciach poza praca.

TWOJE MOCNE STRONY

e liczysz sie z innymi ludzmi

e nie narzucasz swojego zdania

e jestes ukierunkowany na ludzi i / lub
procesy

CO CIE MOTYWUIE?
e precyzyjnie okreslone zadania i
odpowiedzialnosc¢ za nie

e cele i dziatania odnoszace sie do
krotkiej perspektywy czasu

Jak postrzegam siebie?

¢ mozliwos¢ zdawania sie na decyzje innych

« kiedy masz mozliwos¢ taczenia zycia
prywatnego z zawodowym

e praca o statych godzinach, niewymagajaca
nadgodzin i zabierania pracy do domu

JAKIE ZACHOWANIA SA DLA CIEBIE NATURALNE?

e chetnie wspierasz innych podczas
realizacji zadan

e zadajesz pytania po to, aby kazdy podjat
najlepsza dla siebie decyzje czy tez sam
rozwigzat problem

e niechetnie przejmujesz odpowiedzialnosc
za inne osoby

e nie lubisz wtracac sie w sprawy innych,
nie wydajesz opinii i nie interweniujesz

e stresuja Cie sytuacje, w ktorych inni
oczekuja od Ciebie podejmowania decyzji

ROZNICE W POSTRZEGANIU SIEBIE | INNYCH

Osobom o niskiej warto$ci motywatora
Wtadza bardzo trudno porozumiec sie z
osobami o wysokiej wartosci tego
motywatora. Oto zestawienie obrazujace
réznice w postrzeganiu siebie i innych:

Jak postrzegam osoby o przeciwlegte;j
wartosci motywatora?

Lubie wiedzie¢, co mam do zrobienia,
chetnie wspieram innych. Jestem uwazny i
ostrozny przy podejmowaniu decyzji.

W moich oczach osoba taka jest dominujaca i
niecierpliwa, nie stucha innych. Nie potrafi
zwolni¢ tempa, jest pracoholikiem.

WLADZA A

Jestem cztowiekiem czynu, jestem
zorientowany na wyniki, wydajny i
efektywny. Jestem dobrym organizatorem i
chetnie nadaje tempo.

W moich oczach osoba taka jest
niezdecydowana, powolna, nieefektywna, bez
inicjatywy, wahajaca sie. Chowa sie za
plecami innych, marnuje moj czas.

Profil Motywacyjny RMP, Copyright © RMP Polska Instytut Durkalskiego Sp. z o.0.
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opisuje potrzebe zdobywania wiedzy

Masz wywazong potrzebe zdobywania
szerokiej wiedzy i uczenia sie nowych
rzeczy. Oznacza to, ze jeste$ elastyczny i
dostosowujesz sie do sytuacji, w jakiej sie
znajdujesz. Szczeg6lnie wazna jest dla
Ciebie réwnowaga pomiedzy wysoka a
niska wartosciag motywatora Ciekawosc i
zaspokajanie obu biegunéw zgodnie z
Twoimi potrzebami.

Im blizej wartosci +0,8, tym bardziej
jeste$ dociekliwy i tym chetniej uczysz sie
nowych rzeczy. Oznacza to, ze do
wiekszosci sytuacji i zagadnien
podchodzisz w sposéb intelektualny, a w
niektorych stawiasz na praktyczne
zastosowanie wiedzy.

Im blizej wartosci -0,8, tym bardziej
pragmatycznie podchodzisz do zycia i
zdobywania wiedzy. Oznacza to, ze w
wiekszosci sytuacji cenisz sobie
praktyczne zastosowanie wiedzy, a jesli
jakis temat szczegolnie Cie zainteresuje -
jestes$ dociekliwy.

TWOJE MOCNE STRONY
e jeste$ ukierunkowany na dziatanie
e jestes ciekawy Swiata

e chetnie zdobywasz nowa wiedze

CO CIE MOTYWUIE?

zadania, ktore sg konkretne i jasno

doprecyzowane

e jezeli rozumiesz cel dziatan

e mozliwosc¢ zagtebienia sie w temat,
ktory Cie interesuje

e mozliwosc¢ rozwoju i zdobywania

nowej wiedzy w obszarach, ktore Cie

interesuja

JAKIE ZACHOWANIA SA DLA CIEBIE NATURALNE?

taczysz w sobie cechy oso6b, ktére odznaczaja

sie zar6wno wysoka, jak i niskg wartoscia

motywatora:

e analizujesz rzeczy, ale chetniej dziatasz i
pracujesz w mysl zasady, ze mozna uczyc
sie na btedach

e W zyciu polegasz na swoim zdrowym
rozsadku i intuicji - ale dopiero wéwczas,
kiedy wszystko juz przemyslates

e wazne jest dla Ciebie, aby zrozumie¢,
dlaczego pewne rzeczy dziataja tak, a nie
inaczej

e zdarza Ci sie, ze spedzasz sporo czasu ha
zdobywaniu wiedzy, jednoczesnie lubisz ja
wdrazac w zycie

ROZNICE W POSTRZEGANIU SIEBIE | INNYCH
Potrafisz w naturalny sposob porozumiec sie

zaréwno z osobami posiadajacymi wysoka,
jak i niska wartos¢ motywatora Ciekawosc.

Profil Motywacyjny RMP, Copyright © RMP Polska Instytut Durkalskiego Sp. z o.0.
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Porzadek 1,25

opisuje potrzebe uporzadkowanego otoczenia i klarownych zasad
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Wysoka wartos¢ motywatora Porzadek
oznacza, ze najlepiej czujesz sie, kiedy
Twoje otoczenie jest uporzadkowane i
wszystko jest zaplanowane. Istnieje duze
prawdopodobienstwo, ze bardzo cenisz
sobie punktualnosc. Czujesz sie pewniej,
dziatajac wedtug planu, nie lubisz zdawac
sie na przypadek. Potrzebujesz
ustalonych regut i harmonogramu.
Czujesz dyskomfort, kiedy Twoje
otoczenie jest chaotyczne. Wierzysz, ze
planowanie i przygotowanie jest kluczem
do sukcesu.

TWOJE MOCNE STRONY

e struktura i organizacja
e umiejetnos¢ planowania
e punktualnos¢

CO CIE MOTYWUIE?

e sprawdzone rozwigzania,
niezmiennosc, struktura, rytuaty,
szczegoty, organizacja

e jasno okreslone obowigzki, staty
kontakt z przetozonym

e kiedy mozesz sporzadzi¢ plan, zanim
rozpoczniesz nowe zadanie

e szczego6towa kontrola w celu
osiggniecia wysokiej jakosci

e dbatos¢ o szczegoty i posiadanie
przestrzeni do bycia skrupulatnym i
doktadnym

Jak postrzegam siebie?

JAKIE ZACHOWANIA SA DLA CIEBIE NATURALNE?

e lubisz planowac i ustala¢ harmonogramy,
z przyjemnoscia tworzysz listy spraw do
zatatwienia

e mozliwe, ze masz state miejsce przy stole
podczas positkdw, jesz o tej samej porze
lub zawsze wieszasz ubrania w okreslonej
kolejnosci

e zanim rozpoczniesz wykonywanie zadania,
zastanawiasz sie, w jaki sposéb mozesz je
wykonac

e lubisz procedury, ktérych bedziesz mogt
sie trzymac - starasz sie je zrozumiec,
zanim zaczniesz wykonywac zadanie

e w celu zatagodzenia niepokoju i stresu
wykonujesz rytualne czynnosci i
sporzadzasz listy zadan do wykonania

ROZNICE W POSTRZEGANIU SIEBIE | INNYCH

Osobom o wysokiej wartosci motywatora
Porzadek bardzo trudno porozumiec sie z
osobami o niskiej wartosci tego motywatora.
Oto zestawienie obrazujace réznice w
postrzeganiu siebie i innych:

Jak postrzegam osoby o przeciwlegte;j
wartosci motywatora?

PORZADEK A Jestem uporzadkowany, zorganizowany,

dbam o szczegoéty. Uwielbiam rytuaty i
postepuje zgodnie z planem.

W moich oczach osoba taka jest niechlujna,
niezorganizowana, nieprzewidywalna,
niedoktadna, niewiarygodna. Nie mozna na
niej polegac.

f Jestem elastyczny, spontaniczny, otwarty,
pragmatyczny i kreatywny. Cenie sobie
wielofunkcyjnos¢ i wielozadaniowosc.

W moich oczach osoba taka jest nudna,
surowa, rygorystyczna, fanatyczna, przesadnie
doskonata, troszczaca sie o trywialne rzeczy.

Profil Motywacyjny RMP, Copyright © RMP Polska Instytut Durkalskiego Sp. z o.0.
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informacje dodatkowe

INDYWIDUALNOS

()

Kazdy z motywatorow jest przedstawiony za pomoca jednego z trzech kolorow oraz wartosci
liczbowej mieszczacej sie pomiedzy =2 i +2 w zaleznosci od natezenia danego motywatora.
Zaréwno liczby, jak i kolory zostaty wybrane przypadkowo i nie majg zadnego znaczenia dla
interpretacji wynikow.

-2 0 +2

60% 20%

Wykres 1: Rozktad normalny Reiss Motivation Profile®

Obszar oznaczony kolorem
pomaranczowym reprezentuje $rednig
warto$¢ motywatora i oznacza, ze w
przypadku 60% populacji wartosc
motywatora miesci sie w tym obszarze.
Zaliczane s3 do niego wszystkie
wartosci motywatora pomiedzy -0,79 i
+0,79

Obszar oznaczony kolorem granatowym
reprezentuje wysoka wartosc
motywatora i oznacza, ze tylko w
przypadku 20% populacji wartosc
motywatora miesci sie w tym obszarze.
Zaliczane s3 do niego wszystkie
wartos$ci motywatora pomiedzy +0,8 i
+2.

Obszar oznaczony kolorem btekitnym
reprezentuje niska warto$¢ motywatora i
oznacza, ze tylko w przypadku 20%
populacji wartos¢ motywatora miesci sie
w tym obszarze. Zaliczane s3 do niego
wszystkie wartosci motywatora
pomiedzy -2 i -0,80.

Profil Motywacyjny RMP, Copyright © RMP Polska Instytut Durkalskiego Sp. z o.0.
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Mozliwosci zastosowania

Reiss Motivation Profile® w biznesie i nie tylko

RMP jest kluczowym narzedziem stosowanym w ramach tzw. Zarzadzania poprzez Motywacje 3.0:

TWOJE 'TWoJE | RELACJE POMIEDZY
MOTYWATORY | ! | RELACJE Z | ZESPOLAMI
WARTOSCI !

: ZESPOLEM !

WARTOSCI WSPOLNE RELACJE WEWNATRZ : RELACJE
DLA CALE) FIRMY ZESPOLU FIRMY Z
KLIENTAMI

Na podstawie Profilu Motywacyjnego Reissa ~ Ponadto oferujemy RSMP (Reiss School
przeprowadzamy badanie wartosci dla catej Motivation Profile®) - jest to profilowanie

firmy, stosujemy w rekrutacji, do rozwoju motywacyjne dla mtodziezy w wieku 16-25
kadry zarzadzajacej, talentéw, zespotdw, lat. Raport zostat przygotowany specjalnie
rozwigzywania konfliktéw, wspotpracy z na potrzeby tej grupy i zawiera wiele
klientami, zarzagdzania réznorodnoscia. cennych wskazéwek dotyczacych nie tylko

motywacji, ale réwniez mozliwych drdg
Roéwniez w coachingu i mentoringu RMP rozwoju.

pozwala na szybkie stworzenie platformy do
wspotpracy z korzyscig dla wszystkich stron.
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